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o{N[S\ag= CONAS Simplificacién y redisefio de procesos en EGREM (Cuba)

DESCRIPCION DEL PROYECTO DURACION

EGREM es una de las principales compafias discograficas de Cuba que desarrolla 8 meses.
actividades de produccién, grabacion, fabricacion, distribucion de productos
discograficos, espectaculos musicales, representacion de artistas, etc y esta subordinada

al Ministerio de Cultura.

La compafiia, que desarrolla negocios tanto en moneda nacional como en divisa, se ha

acogido a un Plan de Perfeccionamiento Empresarial lanzado por el gobierno que
proporciona una serie de ventajas a las empresas que cumplan una serie de requisitos de

mejora en la gestién, incluyendo el desarrollo de manuales organizativos.

El objetivo del proyecto es el desarrollo de manuales organizativos a la par que se

disefian e implantan mejoras operativas en los proceso de gestion.

ALCANCE DEL TRABAJO REALIZADO

» Elaboracién del Manual de Organizacion y funciones por area para todas las actividades de la empresa: Comercial, Logistica y
Distribucioén, Produccion, Fabricacion, Promocion, Administracion y Contabilidad, etc.

= Andlisis y simplificacion de procesos basados en la eliminacion de papel, tareas duplicadas y la mecanizacion de actividades en
base a un mejor aprovechamiento de herramientas ofimaticas.

» Implantacion de las mejoras operativas disefiadas en los diferentes departamentos.

» Formacion a formadores para el desarrollo de un plan interno de desarrollo de capacidades en el uso de la ofimética y las
comunicaciones.

» Elaboracién de un Manual de Procedimientos de todas las areas de la organizacion.

= Definicion de un Plan de Accién para la implantacion de mejoras organizativas y de gestion.




