GRUPO Ficha descriptiva de proyecto
B
oRISaI= ETECSA Disefio e implantacion del Manual Contable

DESCRIPCION DEL PROYECTO DURACION

El proceso de fusién de los tres operadores de telefonia de Cuba (ETECSA; Cubacel y = 6 meses.
Ccom), requiere, por parte del Departamento Financiero, del establecimiento de un
Manual Contable que garantice:
« Unificar los procedimientos contables de la organizacion, tanto en el tratamiento de
los hechos contables como en la utilizacion de las cuentas relacionadas.
 Estandarizar el procedimiento para la elaboracion y seguimiento de los presupuestos
de inversiones, ingresos y gastos.
« Documentar los procesos en entornos facilmente actualizables y que permitan su
comunicacién y mejora continua.

ALCANCE DEL TRABAJO REALIZADO

= Unificacion de los criterios contables seguidos por los diferentes departamentos financieros de las sociedades fusionadas.
» Documentacion de los procesos contables, de utilizacion de las cuentas relacionadas y de los procedimientos de gestion
presupuestaria.
= Establecimiento del modelo para su comunicacion a todos los centros involucrados, basado en una filosofia de publicacion en la
intranet de la organizacion bajo un entorno amigable de consulta.
= Seleccién del software especifico de apoyo a la publicacién de la documentacion relacionada.
= Definicion de los procesos de para el mantenimiento de la informacion.
v" Solicitud, validacién e incorporacién de modificaciones.
v" Control de versiones.
v Publicacién y comunicacion.
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