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PROYECTO Modelo Organizativo de la compafiia
DESCRIPCION DEL PROYECTO DURACION

5 Meses

eNI=\ug= Tecnor UTE

Tecnor UTE es una empresa temporal conformada por una comparfia espafiola
(Tecnor) y el Gobierno del Estado de San Luis Potosi (México). El proyecto de
Tecnor UTE era la puesta en marcha de Invernaderos Bioldgicos para cultivar tomate y
pimiento para vender en Norteamérica situados en el municipio de Rio Verde (Estado
de San Luis Potosi) con las siguientes caracteristicas:
 Construccion de 40 hectareas de invernadero de cultivo hidropdnico con sistemas
de control de invernadero completamente automatizados utilizando tecnologias de
ultima generacion (riego, control de clima,, CO2).
* Inversion inicial de 20 millones US $.
» Proceso global del negocio (semillero, cultivo, clasificado, empacado vy
comercializacion)

ALCANCE DEL TRABAJO REALIZADO

» Disefio e implantacion del Modelo Organizativo (departamentos, funciones)
» Descripcion de puestos de trabajo y dimensionamiento de plantilla

» Disefio de los procedimientos administrativos.

* Manual de Normas Internas.

* Manual de Acogida.

» Presentacion del modelo de centro a autoridades del estado.

El proyecto se desarrollé parcialmente en Holanda, pais que es un referente en este tipo de industria tanto desde el punto de vista
tecnoldgico y técnico como de gestion, donde se realiz6 una toma de datos sobre los aspectos principales a considerar: procesos
operativos, requisitos de calidad y control biolégico, tecnologia de cultivo, comercializacion, magnitudes principales (produccion,
recursos), papel de institutos de investigacion y laboratorios, etc.
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